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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucunda hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Okulumuz, son yıllarda belirlediği misyonu çerçevesinde Eğitim Öğretim, Sosyal ve Kültürel Faaliyet alanlarında önemli atılımlar gerçekleştirmiştir. Stratejik planlama; kuruluşların, “neredeyiz?”, “nereye ulaşmak istiyoruz?”, “ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?”, “hedeflere varıştaki iç ve dış etkenleri nasıl değerlendirebiliriz?” şeklindeki temel sorulara cevap arama süreci olarak da ifade edilebilir.
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum. Saygılarımla…

                                                                                                                                                                                                 Bilal ANLİ                                                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK  PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul oluşturulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
Tablo1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	BİLAL ANLİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	ALEV GÜNGÖR
	ÖĞRETMEN

	ERDİ KUYUMCU
	MÜDÜR YRD.
	SERAY ERCAN
	ÖĞRETMEN

	ENGİN BULUT
	ÖĞRETMEN
	GÜLŞEN POLİÇE 
	ÖĞRETMEN

	YAVUZ KAYA
	OKUL AİLE BİR.BAŞKANI
	TUĞÇE DEMİRCİ
	VELİ

	SADEM ERDEMLİ
	OKUL AİLE BİR.ÜYESİ
	HAMİYET ÇOBAN
	VELİ


1.2.  Planlama Süreci:

2024-2028  dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan  Ekibi’nin  oluşturulması ile  başlamıştır. Ekip  tarafından  oluşturulan  çalışma  takvimi kapsamında ilk aşamada  durum  analizi  çalışmaları  yapılmış  ve  durum analizi  aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine  aktif  katılımını  sağlamak üzere anket çalışmaları, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun / kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

      Aralık 2003 tarihinde yürürlüğe giren 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ”ile Aralık 2005 tarihinde yürürlüğe giren 5436 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sürecinin hukuki altyapısı tamamlanmış ve Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmiştir. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, üst kalkınma planları, programlar, mevzuat ve kuruluş temel ilkeleri çerçevesinde orta ve uzun vadeli amaçlarını temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamakla zorunlu kılınmışlardır.

2. DURUM ANALİZİ
 Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
 •  Kurumsal tarihçe 
•  Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 • Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
2.1. Kurumsal Tarihçe

      Başbakanlık Toplu Konut İdaresi tarafından başlatılan sosyal konut projeleri kapsamında yapılan toplu konutlarda yaşayan vatandaşların eğitim ihtiyacını karşılamak amacıyla Kars ili Merkez İlçesi Yenişehir mahallesinde 2001 yılında eğitim- öğretime açılmıştır. Eğitim öğretime ilköğretim olarak başlamış 4+4+4 eğitim sistemi getirildikten sonra 2015 yılında ortaokulla ayrılarak Başbakanlık TOKİ İlkokulu olarak halen eğitim öğretime devam etmektedir.  2027 Yılında okulumuzun tüm kapı ve pencereleri yenilenmiştir.

Okulumuz 3 katlı olup 19 derslik, çok amaçlı spor salonu, sığınak, öğretmenler odası, idari odalar, mutfak, Kütüphane bulunmaktadır. 2500 metrekarelik bahçesi bulanmaktadır. Bahçede Basketbol sahası ve voleybol sahası bulunmaktadır.

Okulumuz fatih projesi kapsamında 19 etkileşimli tahta, Fiber optik internet bağlantılı olarak eğitim öğretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi

     Uygulanmakta olan stratejik plana ait hedefler büyük ölçüde gerçekleştirilmiş belirlenen amaçlara ulaşılmıştır. Okulumuzda dezavantaj oluşturan unsurlarda iyileşmeler gerçekleşmiş İlkokul kademesine uygun planlamalar yapılarak okullaşma oranında ciddi artış olmuştur.

     Ancak uygulanmakta olan planda belirtilen hedeflere ulaşma tam anlamıyla hedeflenen düzeye ulaşması için 2024-2028 planında da çalışılarak hedef noktasına ulaşılma gayreti gösterilecektir. Değişen dünya şartları yeni hedeflerin ortaya çıkmasına farklı performans düzeylerinin oluşmasına sebebiyet vermiş, bu nedenle planda yeni hedef ve göstergelerin oluşturulmasının gereği de ortaya çıkmıştır.

Gerçekleşen Hedefler ve Performans göstergeleri

. Okula yeni başlayan öğrencilerin en az bir yıl okul öncesi eğitim alması

 . Sanatsal, sportif, kültürel ve bilimsel faaliyetlere katılımın artması

. BİLSEM’E yönlendirilen öğrencilerin artırılması
. Öğrenci başına okunan kitap sayısının artması

.Öğrencilerin günlük hayatlarını kolaylaştıran beceri atölyesinin kurulması

. Geziler düzenlenmesi

. Belirli gün ve haftalarla ilgili öğrenci katılımının artması

. Öğrenci ve velilere yönelik rehberlik çalışmaları

. Öğrenci başarısının artması yönünde yapılan çalışmalar

. Öğrenci başarısını arttırmaya yönelik olan teknolojik cihazlar

. Ders araç gereçleri

. İhtiyaç duyulan bilgi ve dokümanlara ulaşma vb.

          Gerçekleşen hedefler ve performans göstergelerinin başarıya ulaşmasında öğretmen kadrosu ve okul çalışanlarının bu konuda özverili ve çalışkan olmaları, okul sahiplenmeleri, okul çalışanları arasında olumlu bir iletişimin olması gibi etmenler etkili olmuştur. 
        Gerçekleşen hedefler ve performans göstergelerinin uygulanacak olan stratejik planda da yer alması gerçekleşen hedeflerin sürekliliğini sağlayacaktır.
Gerçekleşmeyen Hedefler ve Performans göstergeleri

. Okula kayıt yaptıran öğrencilerin okula kayıt yaptırma oranı
. Eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı

. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu

. Ders dışı egzersiz çalışmaları

. İYEP kurslarına katılan öğrenci oranları

. Okul güvenlik görevlisi

     Gerçekleşmeyen hedefler ve performans göstergelerinin başarıya ulaşmamasının nedenlerine sırasıyla bakıldığında;
       Okula kayıt yaptırmayan öğrenci oranının istenilen seviyeye ulaşmamasındaki en önemli etken, velinin çocuğunun gelişiminin 1.sınıf için uygun olmadığı görüşünde olması, bazı ailelerin adreslerinde olmamasından dolaya aileye ulaşılamaması, bazı çocukların engelinin olmasından dolayı rehabilitasyon merkezlerine gitmelerinden dolayı okula kayıt oranı istenilen seviyede olmamaktadır.  

         Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına uygun olmamasının nedenine baktığımızda özel eğitim için yeterli materyal olmamasından kaynaklanmaktadır. 

         Ders dışı egzersiz çalışmalarının istenilen düzeyde olmamasının nedenine bakıldığında, ders dışı egzersiz çalışmalarının verilebilmesi için öğretmenin verilecek alanla ilgili belgeye sahip olması gerektiğinden okulumuzda egzersiz açabilecek öğretmenlerde belge olmadığından açılamamaktadır. 
       İYEP kurslarına katılım oranının düşmemesinin nedenlerine bakıldığında bazı öğrencilerin devamsızlık oranın yüksek olması, ailenin ilgisiz kalması ve bazı sınıflarda öğretmen sirkülasyonun olmasından kaynaklı olarak öğrenci başarısında düşüşlükler olmaktadır.
      Okulu güvenlik personeli için okul-aile birliği hesabının güvenlik personeli almaya yeterli olmadığından güvenlik personeli bulunmamaktadır. Güvenlik nöbetçi öğretmenler tarafından gerçekleştirilmektedir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

     Okulumuz 08.30-14.15 saatleri arasında eğitim vermektedir.

     - 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

     - 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No:12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

     - 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

     - 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

     - 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

     - 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

     - 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

     - Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

     - Milli Eğitim Bakanlığı Okul- Aile Birliği Yönetmeliği

     - Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği bağlı bulunduğumuz yasal mevzuatı oluşturmaktadır.

     - Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

     Okulumuz çocuklarımızın bedensel, zihinsel, sosyal, kültürel gelişimleri için katkı sunarak eğitim öğretimin ilk ve en önemli kademesi olarak çocuklarımızı hayata hazırlamada ana temeli teşkil etmektedir.

     Çocuklarımızın ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda kendilerini gerçekleştirmelerine yeteneklerini keşf etmelerine, kapasitelerini fark etmelerine imkânlar sunularak fırsatlar oluşturulmaktadır. 
Tablo 2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri; 

     • 12. Kalkınma Planı 

     • Cumhurbaşkanlığı Programı, 

     • Orta Vadeli Program, 

     • Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

     • Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

     • İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

     • İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

     • Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
   Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur.

           Temel Üst Politika Belgeleri                          Diğer Üst Politika Belgeleri
Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu          *Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının stratejik  

                                                                                    Planları

*MEB 2024-2028 Stratejik Planı                              *TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan 

                                                                                     Kaynakları Raporu
*Millî Eğitim Şura Kararları                                     *Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

*Kars İl Milli Eğitim Müdürlüğü                              *Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi

2024-2028 Stratejik Planı 

*2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı        *Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi
*Kars Valiliği Stratejik Planı                                    *Ulusal İstihdam Stratejisi

*MEB Personel Mevzuat Bülteni                              *Eğitim-Öğretim ve Yönetim Faaliyetleri   
                                                                                      Rehberlik ve     Denetim Raporu

* Millî Eğitim Kalite Çerçevesi

*Avrupa Birliği Müktesebatı ve İlerleme 

 Raporları

*Başbakanlık Toplu Konutlar  İlkokulu Müdürlüğü 

2024-2028 Stratejik Yıllık Planı

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
         Başbakanlık Toplu Konutlar İlkokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş olup on faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.
Tablo 3. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetler
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri                                                       

Kayıt-nakil işleri,Devam-devamsızlık,Sınıf geçme, Sınav hizmetleri

Öğretimin Planlanması

· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması

Öğretimin Uygulanması

· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Kazanım değerlendirme
Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler

	Rehberlik faaliyetleri
	Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma

· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 

· Öğrencilere rehberlik yapmak 
· Velilere rehberlik etmek
·  Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

	Sosyal ve Kültürel faaliyetler
	Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler,

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları

	Sportif faaliyetler
	Spor Etkinlikleri

· Futbol    

· Voleybol   

· Basketbol 

· Masa tenisi

· Çocuk Oyunları
· Yarışmalar,turnuvalar

	Mali İşlemler
	 Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	Öğretmen işleri


	Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Velilerle İlgili Hizmetler
	·  Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri

	Kurslar (Öğrenci veli)
	· Okuma-Yazma kursları
· İYEP Kursları
· Halk oyunları kursları

	Projeler
	· Mahalli, Ulusal ve Uluslararası projeler
(Harezmi projesi-Kafkas projesi, Dilimizin Zenginleştirilmesi projesi,

ÇEDES projesi)

	Sağlık Hizmetleri
	· Ağız ve Diş Sağlığı
· Çocuk Hastalıkları Semineri
· İşitme Tarama 


2.6. Paydaş Analizi
       Başbakanlık Toplu Konutlar ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

       Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.

        Paydaşları, iç paydaşlar ve dış paydaşlar; iç /dış paydaşların temel ve stratejik konumları belirtilmiştir. Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşmaktadır.

 Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
Tablo 4. Paydaş Analizi
	BAŞBAKANLIK TOPLU KONUTLARİLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ 

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Ö nemli      

 2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik 
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl  Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.


	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	
	√
	2


Tablo5. Paydaş Listesi

	BAŞBAKANLIK TOPLU KONUTLARİLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	
	√
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Kars valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	 İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İl  Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


     Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:

Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. 

Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.

Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Sonuç:   Öğrencilerin verdiği cevaplardan 1 ile 5 arası memnuniyet puanından genel olarak 3,96 memnuniyet oranı gözükmüştür. 

Sonuç %:  79,2 ile öğrencilerin genel okul memnuniyet yüzdesi gösterilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Sonuç:  Öğretmenlerin verdiği cevaplardan 1 ile 5 arası memnuniyet puanından genel olarak 4,66 memnuniyet oranı gözükmüştür. 

Sonuç % :93,2 ile öğretmenlerin genel okul memnuniyet yüzdesi gösterilmiştir

Veli Anketi Sonuçları:

Sonuç:  Velilerin verdiği cevaplardan 1 ile 5 arası memnuniyet puanından genel olarak 4,24 memnuniyet oranı gözükmüştür. 

Sonuç % : 84,8 ile velilerin genel okul memnuniyet yüzdesi gösterilmiştir.

Tablo 6. Ürün/Hizmet -Yararlanıcı

	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Kars Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	 İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√


Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem/etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dâhil et. Güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını faaliyetlerini izle.

Tablo 7. Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
(Müşteri)
	Neden
Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	           √
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare 
	1

	Öğrenciler
	
	
	√
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için 
	1

	Özel İdare
	
	√
	
	Tedarikçi mahalli idare 
	1

	STK
	
	o
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar 
	-


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
        Kurum içi analiz bölümünde; Müdürlüğümüzün teşkilat yapısı, insan kaynakları, eğitim öğretim istatistikleri, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik alt yapı ve donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiştir. Kurumumuzda çalışanların tutum, inanç, varsayım ve beklentileri ile bireylerin davranışlarını ve bireyler arası ilişkileri belirleyen faaliyetler, kurum kültürümüzün önemli parçalarıdır. Başbakanlık Toplu Konutlar İlkokulu Müdürlüğü; çalışanların kurumsal değerleri sürdürmelerini, kurumu sahiplenmelerini ve kendilerini mutlu hissetmelerini sağlayacak toplantı, tören, eğitim gibi etkinliklere önem vermektedir. 
2.7.1. Teşkilat Yapısı

BAŞBAKANLIK TOPLU KONUTLAR İlkokulu Teşkilat Şeması 

	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Müdür Yardımcısı
	
	Kurullar

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri 
	
	Öğretmenler
	
	Yardımcı Hizmetler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Kulüpler
	
	Zümre Öğretmenleri
	
	Sınıf Öğretmenleri
	
	Rehberlik Servisi

	
	
	
	
	
	
	


Okulda Oluşturulan Birimler 

Tablo 8. Birimler

	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


2.7.2. İnsan Kaynakları
         Müdürlüğümüz, kurumsal hedeflere ulaşmanın başarılı bir insan kaynakları yönetiminden geçtiği bilinciyle çalışanlarını motive etmeye, eğitip geliştirmeye, ödüllendirmeye ve onların gelişimlerinden azami derecede yararlanmaya çok önem vermektedir. BAŞBAKANLIK TOPLU KONUTLAR İlkokulu Müdürlüğüne ait personel durumu aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.
Tablo 9. Çalışanların Görev Dağılımı
	S. NO
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

2. Okulu düzene koyar. Denetler.

3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcısı
	1. Müdürün en yakın yardımcısıdır. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

3. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

4. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar

	3
	Öğretmenler
	1. Dersler ilkokullarda sınıf, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. İlkokullarda Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlkokullarda yabancı dil dersi ile din kültürü ve ahlak bilgisi dersinin alan öğretmenince okutulması esastır.  

5. Derslerini alan öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.     Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul

        kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

4. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Tablo 10. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı   (2024 yılı itibariyle)
	                        %

	1-4 Yıl
	2
	

	5-6 Yıl
	-
	

	7-10 Yıl
	-
	

	10 ve Üzeri
	-
	


Tablo 11. Okul/kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyon Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	-
	1
	-
	-
	1
	-

	
	
	
	
	
	
	


Kurumda gerçekleşen Sirkülasyon Oranı

Tablo 12. Kurumda gerçekleşen Sirkülasyon Oranı

	
	Yıl içerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl içerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	2
	2
	3
	2
	2
	3


Tablo 13. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri(2024 yılı itibariyle)

	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	Kadın
	Erkek

	1-3 Yıl
	1
	0
	1

	4-6 Yıl
	1
	1
	0

	7-10 Yıl
	1
	0
	1

	11-15 Yıl
	3
	3
	0

	16-20 Yıl
	4
	4
	0

	20 ve üzeri
	2
	1
	1


Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	-
	-
	lise
	
	0

	2
	Sürekli İşçi
	1
	-
	İlkokul
	24
	1

	3
	Hizmetli
	
	-
	İlkokul
	
	0


Tablo 15. Personel  Eğitim Durumu 
	
İDARECİ/ÖĞRETMEN EĞİTİM DURUMU

	

	
ÖNLİSANS
	LİSANS
	
Y.LİSANS
	
DOKTORA
	
UZMAN
	
BAŞÖĞRETMEN

	İDARECİ
	
	1
	1
	
	1
	1

	ÖĞRETMEN
	
	8
	3
	
	9
	2


Tablo 16. Yönetici ve Öğretmen Norm Bilgileri (TABLO-12)

	
OKULUN MEVCUT İDARECİ / ÖĞRETMEN DURUMU VE İHTİYAÇLAR

	
UNVAN/BRANŞ
	
NORM
	
MEVCUT
	
İHTİYAÇ

	MÜDÜR
	1
	1
	0

	MÜDÜR YARDIMCISI
	1
	1
	0

	SINIF ÖĞRETMENİ
	8
	9
	0

	YAB.DİL.(İNGİLİZCE)
	0
	0
	0

	ANASINIFI ÖĞRETMENİ
	2
	2
	0

	REHBER ÖĞRETMEN
	0
	0
	0

	ÖZEL EĞİTİM
	2
	1
	1

	DİN KÜLT VE AHLAK BİL. ÖĞRETMENİ
	0
	0
	0


Tablo 17. Okul kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	
	
	
	
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. faaliyet  Sayısı

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev yapan PDR sayısı
	İhtiyaç Duyulan PDR Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	-
	1
	25
	4
	18
	1
	5
	2


Tablo 18.Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	8
	9

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel(memur)
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	8
	13


Tablo 19. Öğrenci sayısı Bilgisi
	
	Okul Öncesi
	İlkokul
	Özel Eğitim
	Toplam

	Başbakanlık Toplu Konutlar İlkokulu
	48
	153
	3
	204


2.7.3. Teknolojik Düzey
   Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

  Tablo 20. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta
	19
	19
	19
	-

	BİLGİSAYAR
	3
	4
	4
	-

	DİZÜSTÜ BİLGİSAYAR
	-
	-
	-
	1

	TEPEGÖZ
	0
	0
	0
	0

	PROJEKSİYON
	1
	1
	1
	1

	FOTOKOPİ MAKİNASI
	2
	2
	2
	1

	TELEVİZYON
	1
	1
	1
	-

	YAZICI
	3
	4
	4
	1

	TARAYICI
	1
	1
	1
	1


Tablo 21. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen çalışma Odası
	Var
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	Var
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	Var
	
	1
	1
	 Rehber öğretmen yok

	Resim Odası
	
	Yok
	0
	1
	Okulda yeterli alan var

	Müzik Odası
	
	Yok
	0
	1
	Okulda yeterli alan var

	Çok amaçlı Salon
	Var
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	Var
	
	0
	1
	Spor salonu alanı yok

	Fen Labarotuvarı
	Var
	
	1
	1
	

	Veli Görüşme Odası
	
	Yok
	0
	1
	

	Arşiv
	Var
	
	1
	-
	-

	Depo
	Var
	
	1
	-
	-

	Konferans salonu
	Var
	
	0
	-
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
          Kurumun mali kaynakları, okul –aile birliği gelirleri kantin vb. alanların gelirleri ve Bakanlık tarafından gönderilen gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmaktadır.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	50.000
	100.000
	150.000
	200.000
	250.000

	Okul Aile Birliği
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	70.000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Geliri
	-
	-
	-
	-
	-

	Etkinlikler
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynaklar/Proje
	-
	-
	-
	-
	-

	Toplam 
	80.000
	140.000
	200.000
	260.000
	320.000


Tablo 23. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Bakım onarım
	Okul binası ve tesisatları ile ilgili her türlü küçük onarım; makine , bilgisayar,yazıcı,asansör vb. bakım giderleri

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri

	Sosyal, kültürel ve  sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler


Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	
	
	8.000
	5.000
	30.000
	30.000

	Kırtasiye
	
	
	8.000
	1.000
	15.000
	15.000

	Küçük Onarım
	
	
	8.000
	8.000
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	-
	-

	Büro Makineleri
	
	
	
	20.000
	20000
	20000

	Asansör
	
	
	
	
	
	

	Jeneratör yakıt
	
	-
	
	
	-
	-

	Boya 
	
	
	5000
	5000
	7000
	7000

	Ders araç gereç Alımı
	
	
	1000
	1000
	1000
	1000

	Güvenlik Kamerası
	
	
	2000
	2000
	2000
	2000

	Genel
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000


2.7.5. İstatistiki Veriler 

Tablo 25. Son 3 Yıla Ait Öğrenci Sayıları 
	
	
   2021–2022
	
    2022–2023
	2023-2024

	SINIFLAR
	E
	K
	T
	E
	K
	T
	E
	K
	T

	1.SINIFLAR
	21
	24
	45
	16
	17
	33
	21
	25
	46

	2.SINIFLAR
	24
	17
	41
	21
	24
	45
	16
	17
	33

	3.SINIFLAR
	22
	25
	47
	24
	17
	41
	21
	24
	45

	4.SINIFLAR
	26
	19
	45
	12
	11
	33
	24
	17
	41

	ANASINIFI
	10
	11
	22
	11
	10
	21
	12
	11
	23

	ÖZEL EĞİTİM
	
	1
	
	0
	0
	0
	2
	1
	3

	TOPLAM
	103
	97
	200
	93
	93
	186
	96
	95
	191


Tablo 26. Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayıları 
	
	2021–2022
	2022–2023
	2023-2024

	SINIFLAR
	
	
	

	1.SINIFLAR
	22,5
	16,5
	23

	2.SINIFLAR
	20,5
	22,5
	11

	3.SINIFLAR
	23,5
	20,5
	22,5

	4.SINIFLAR
	22,5
	16,5
	13,7

	ANASINIFI
	22
	21
	23

	ÖZEL EĞİTİM
	1
	1
	1


Tablo 27. Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayıları 
	
	2021–2022
	2022–2023
	2023-2024

	SINIFLAR
	
	
	

	1.SINIFLAR
	22
	16
	23

	2.SINIFLAR
	20
	22
	11

	3.SINIFLAR
	23
	20
	22

	4.SINIFLAR
	22
	16
	13

	ANASINIFI
	22
	21
	23

	ÖZEL EĞİTİM
	1
	0
	3


Tablo 28. Devamsız Öğrenci Sayıları 
	
DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Sınıfta Kalan Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	4
	3

	2022-2023
	3
	3

	2023-2024
	4
	4


 Tablo 29. Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayıları 
	
SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2020-2021
	-
	-

	2021-2022
	196
	2

	2022-2023
	191
	3


Tablo 30. Okul Rehberlik Servisi Çalışmaları 
	

OKUL REHBERLİK SERVİSİ ÇALIŞMALARI



	
SORUN ALANLARI
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E

	Sağlık Sorunları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okulla İlgili Sorunlar
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	Aile İle İlgili Sorunlar
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	Kişisel Alanla ilgili Sorunlar
	0
	0
	0
	1
	1
	0

	Arkadaşlık Sorunları
	0
	0
	0
	0
	1
	2

	Sosyo- Ekonomik Sorunlar
	0
	0
	0
	0
	1
	0

	Toplam
	0
	0
	0
	1
	5
	4


Tablo 31. Sportif Etkinlikler
	
SPORTİF ETKİNLİKLER

	   Yıllar 
	Spor takımı sayısı
	Spor müsabakalarında sayıları

	2021-2022
	0
	0

	2022-2023
	2
	2

	2023-2024
	2
	2


Tablo 32. Sosyal ve Kültürel Etkinlikler 
	
SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ

	   Yıllar 
	Sosyal kulüp sayısı
	Kulüp çalışmalarında yapılan etkinlikler

	2021-2022
	7
	Çevre temizliği yarışması, Yerli Malı,Kutlu Doğum,El sanatları,Sergi,Spor Müsabakaları

	2022-2023
	6
	Aşure günü, Çevre temizliği yarışması, Yerli Malı,Kutlu Doğum,El sanatları,Sergi,Spor Müsabakaları, kermes,

	2023-2024
	6
	Temiz sınıf yarışması, Yerli Malı, Sergi, Spor Müsabakaları, Zeka oyunları yarışması, şiir dinletileri, drama etkinliği, ağaçlandırma çalışması, uçurtma şenliği, İFET vb.


Tablo 33. Okulun Etkinlikleri 
	
DÜZENLENEN KÜLTÜREL ETKİNLİKLER

	   Yıllar 
	Etkinlik Adı
	Katılımcı Sayısı

	2021-2022
	Okuma Bayramı, Anasınıfı şenlikleri

Yılsonu Sergisi 
	180

	2022-2023
	Okuma Bayramı ,Anasınıfı şenlikleri

Yılsonu Sergisi
	175

	2023-2024
	Yılsonu Şenlikleri, uçurtma şenliği
	210


Tablo 34. Okul Kütüphanesi 
	
OKUL KÜTÜPHANE BİLGİLERİ

	   Yıllar 
	Kütüphanedeki Kitap Sayısı
	Kütüphaneden Yararlanan Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	1500
	192

	2022-2023
	1800
	180

	2023-2024
	3815
	210


Tablo 35. Ödül Durumu 
	Yıllar 
	Takdir
	Teşekkür

	2021-2022
	16
	14

	2022-2023
	18
	13

	2023-2024
	-
	-


Yerleşim Alanı ve Derslikler 
   Okulumuz yaklaşık 479 öğrenci kapasiteli olmasına rağmen 7500 m2 lik bir bahçe kullanım alanı mevcuttur. Bu durum özelikle öğrencilerimizin yoğunluğu nedeniyle bahçe alanı çok küçük kalmaktadır. 
Tablo 36. Yerleşim Alanı ve Derslikler 
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	7120
	2620
	4500


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı(m2)

	Kantin
	-
	-

	Konferans Salonu
	80
	60


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi  
	Alanı (m2)

	 Basketbol Alanı
	20
	Yeterli

	Oyun Alanı
	400
	400 


2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

   Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 

   Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.

Tablo 37 .PESTLE Analiz Tablosu
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl  Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


2.9. GZFT Analizi
     Başbakanlık Toplu Konutlar İlkokulu Müdürlüğü GZFT Analizi hazırlanırken ilk önce dış paydaş görüş ve önerileri alınmıştır. İç paydaşların görüş ve önerilerini almak için yapılan toplantı ve anketlerle dış paydaş değerlendirme sonuçları da paylaşılmıştır. Güçlü yönlerimiz Kurumun hedeflere ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf yönlerimiz ise Kurumumuz için dezavantaj oluşturacak nitelikleri göstermektedir. Zayıf ve güçlü yönlerimiz Kurumumuzun iç faktörleridir. Kurumumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dış faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PESTLE analizi kullanılmıştır. BAŞBAKANLIK TOPLU KONUTLAR İlkokulu Müdürlüğünün GZFT analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan temel yapısında belirlenen erişim, kalite, kapasite temalarıyla ilişkilendirilmiş ve kurum çalışanları ile yapılan genel değerlendirmedeki oylama sonuçlarına göre öncelik sırası dikkate alınarak gruplandırılmıştır.

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
İçsel Faktörler 

Tablo 38. Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif imkânların bulunması 

· Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 

· Okul kayıt oranının yüksek olması

· Öğrencilerin kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması

	Çalışanlar
	· Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 

· Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 

· Yardımcı personelin yeterli olması 

· Öğretmen – Yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması

	Veliler
	· Velilerimiz eğitim sürecinde öğretmenlerimizle ve okul yönetimi ile iş birliği içinde olması. 
· Okul –Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binamızın düzenli, temiz ve bütün imkânlarının yeterli olması.

· Şehir merkezinde olması ve ulaşımının kolay olması

· Eski bina olmaması

	Donanım
	· Bilişim altyapısının olması ve kullanılması

· Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması 

	Bütçe
	· Okul için önemli olan ihtiyaçların Bakanlık tarafından karşılanması(Doğrudan Temin Usulü)

· Okul-Aile Birliğinin bütçesinin okulun diğer ihtiyaçlarının karşılayacak oranda olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim süreçleri içerisinde öğretmenlerimizin, öğrencilerimizin ve velilerimizin görüşleri alınarak başarılı bir yönetim süreci olması.

· İdare ile görüşülebilinmekte

· Okul ile kararlar alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.

· Okul misyon ve vizyonunun belirlenmiş olması

	İletişim Süreçleri
	· Etkili iletişim kullanımın yeterli olması.

· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	
	


Tablo 39. Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması

· Öğrencilerin okuma alışkanlığının yetersizliği

· Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

· Sınıflarının kalabalık olması

	Çalışanlar
	· Çalışanlara yönelik sosyal faaliyetlerin yetersiz olması

	Veliler
	· Velilerin okul kurallarına uymamaları

· Çocuklarına karşı aşırı koruyucu davranmaları

· Kendi çocukları dışında olan tüm sorunlara karşı ilgisiz olmaları

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bahçesinin sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler için yetersiz olması

· Spor salonunun yetersiz kalması 

	Donanım
	· Okulun kütüphanesinin bodrum katta olması 

	Bütçe
	· Okul-Aile bütçesinin okulun kapasitesine göre yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Okul güvenliğinin yetersiz oluşu.

	İletişim Süreçleri
	-


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
Dışsal Faktörler

Tablo 40. Fırsatlar

	Politik
	· Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 

· Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması

	Ekonomik
	· Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması

· Ekonomik durumu iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	· Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması

· Okul çevresinin benzer sosyo-kültürel yapıya sahip olması

	Teknolojik
	· Sağlıklı internet bağlantısının olması

· Teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

· Her sınıfta akıllı tahtaların olması

	Mevzuat-Yasal
	· MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

· Psikolojik, sosyal ve fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanımına son verilmesi

· Bakanlığın 2024-2028 eğitim vizyonu

	Ekolojik
	· Çevre bilincinin giderek artması

· Dış etmenlerin eğitim ortamına etkisinin az olması


Tablo 41. Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

· Personel politikaları nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizliği ve İŞ-KUR personelinin geç başlamaları

	Ekonomik
	· Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar

	Sosyolojik
	· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

· Sosyal Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

· Şiddet ve zorbalık olaylarındaki artış,

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· Teknoloji kullanımı konusunda velilerin bilinçsizliği 

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Ekolojik
	· Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması 


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Başbakanlık Toplu Konutlar ilkokuluMüdürlüğü'nün amaç ve hedeflerini oluşturmasını, bu amaç ve hedeflere ulaşmak için uygulayacağı stratejileri belirlemesini sağlamak için yapılan GZFT analizinin bulguları belirtilen şekildedir. Müdürlüğümüzün yaptığı Stratejik Planlama toplantılarındaki beyin fırtınaları sonucu ortaya çıkan fikirler kullanılmıştır. 

Başbakanlık Toplu Konutlar ilkokuluMüdürlüğü'nü benzer kurumlardan farklı kılacak, rekabet avantajı sağlayacak yönlerini ve Kurumun güçlendirilmesi, odaklanılması gereken yanlarını tespit etmek amacıyla yapılan değerlendirmeye göre:  

· Öğretmen – Yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Teknolojinin yerinde ve hızlı kullanılması,

· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
· Sosyal Kültürel etkinliklerin artması 

· Okul ile kararlar alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.

Kurumun en güçlü olduğu yönleri olarak belirlenmiştir.  

· Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

· Sınıflarının kalabalık olması

· Velilerin okul kurallarına uymamaları

· Okul bahçesinin sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler için yetersiz olması

· Öğrencilerin okuma alışkanlığının yetersizliği

Kurumun öncelikli olarak iyileştirmeye gereksinimi olan konuları olarak değerlendirilmiştir. 

· Sosyal Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

·  Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· Şiddet ve zorbalık olaylarındaki artış,

Kurumun karşılaştığı öncelikli tehditler olarak değerlendirilmiştir
3. GELECEĞE BAKIŞ 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyonumuz 
Öğrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda, özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde, çağdaş bilgilere ulaşabilen, dünyada eğitim alanındaki gelişmelere ayak uydurabilen ve üst öğrenime bu donanımla gidecek bireyler olarak yetiştirmek; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendilerini geliştirebilmelerini sağlamak; okul çevresine Eğitim, Öğretim, Bilim ve Kültür alanlarında bilgiye ulaşma ve kullanma olanağı sunmaktır
3.2. Vizyonumuz 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde Türkiye’de adından söz ettiren, mezun ettiği her bireyin başarılarıyla Türkiye’nin gurur duyduğu ideal kurum olmaktır.
3.3. Temel Değerlerimiz

Kişiler: Dürüstlük ilkemizdir.

             Ayrımcılık yapmayız.

             İfade özgürlüğü ve demokrasiye saygılıyız.

             Ahlaki değerlere önem veririz.

               Sivil toplum örgütlerinin gücüne inanırız.

           Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz

Süreçler: Kurumumuzda kaliteli hizmet sunarız.

              Bütün görevlerimizi, mükemmel bir biçimde başarma hedefi ile hareket ederiz.

  Hizmetlerimizde etik değerlere bağlıyız.

              Kurumsal bilinç ve kültüre sahibiz.

              Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız 

              Öğretmen öğrenci veli dayanışmasına değer veririz

              Çevreye saygılıyız.

Performans: Mükemmelliğe ulaşmaya çalışırız.

                   Sorumluluğumuzun bilincindeyiz.

                     Başarısızlığı ölçmeye değil, başarıyı ölçmeye odaklanırız.
                Kendine güvenen insanlarla çalışmaktayız.

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek

	2
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	4
	Okula Devam-Devamsızlık /zorunlu eğitimden erken ayrılma

	5
	Yabancı öğrenciler/özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	8
	Okul sağlığı ve hijyen 

	9
	İstihdam edilebilirlik ve Yönlendirme /Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	10
	Teknolojik imkanlar/Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması

	7
	Kurumsal yönetim/kurumsal aidiyet duygusunun oluşturulması

	8
	Kurumsal yapı/okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Hedef 1.2.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Hedef 2.2.
	İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Hedef 3.2.
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Hedef 4.2.
	Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

	
	
	




	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1 
	İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	35
	%40 
	%60 
	%60 
	%65 
	%70 
	%90 

	PG 1.2
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	%50 
	%60 
	%60 
	%65 
	%70 
	%90 

	PG 1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	25
	%5 
	%3
	%3 
	%2 
	 %1
	%0 

	PG 1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	%5
	%5 
	%3 
	%3 
	%2 
	%0

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler  

	Riskler
	 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları.

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	 320.000

	Tespitler
	İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması.

	İhtiyaçlar
	 Iyep öğrenci belirleme ve ölçme araçları,Öğrenci ders kitapları


	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	%10 
	%10 
	%20 
	%50 
	%60 
	%80 

	PG 2.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%20
	%20
	%50
	%60
	%80
	%90

	PG 2.3
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%20
	%20
	%30
	%50
	%80
	%90

	Koordinatör Birim
	 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

	Riskler
	Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olacak kişilerin olmaması.

Yeterli eğitimlerin sağlanamaması



	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	210.000 

	Tespitler
	 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması.

Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması.

 

	İhtiyaçlar
	 Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması

Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması




	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1 
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	100
	50
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Belediyeler, Kamu idareleri 

	Riskler
	Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması

Yapılacak fiziki mekânlar için okullarda yeterli alanın olmaması

 

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	500.000

	Tespitler
	İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması

Maliyet konusunda yeterli parasal kaynakların olmaması

 

	İhtiyaçlar
	 Fiziki mekân için yeterli alanların oluşturulması

Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği




	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 4.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%10
	%15
	%16
	%20
	%20
	%25

	PG 4.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%5
	%10
	%10
	%12
	%15
	%20

	PG 4.1.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%5
	%10
	%10
	%14
	%16
	%25

	PG 4.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	25
	%10
	%15
	%15
	%18
	%20
	%25

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Gençlik ve Spor Bakanlığı, İl Milli Eğitim

	Riskler
	-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	500.000 

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.

	İhtiyaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.

İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 


4.5.  MALİYETLENDİRME
         Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

· Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 1265.000 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

Tablo 42. 2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000
	100.000
	150.000
	200.000
	250.000
	700.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	100.000
	150.000
	155.000
	160.000
	565.000

	TOPLAM
	50.000
	200.000
	300.00
	355.00
	410.000
	1265.000


         Müdürlüğümüz stratejik planında 4 hedef bulunmaktadır. Söz konusu hedeflere ilişkin bütçe dağılımları 5 yıllık olarak alttaki tabloda belirtilmiştir. Tabloda görüldüğü üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 1180.000 TL’lik bir harcama yapacağı düşünülmektedir. Plan dönemi amaç maliyetlerine ilişkin alttaki tabloda ayrıntılı bilgiye yer verilmiştir.

	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	20.000
	25000
	30000
	50000
	40000
	165000

	Hedef 1
	20.000
	25000
	30000
	50000
	40000
	165000

	AMAÇ 2
	10.000
	15000
	15000
	40000
	55000
	135000

	Hedef 1
	10.000
	15000
	15000
	40000
	55000
	135000

	AMAÇ 3
	30.000
	20000
	20000
	30000
	45000
	145000

	Hedef 1
	30.000
	20000
	20000
	30000
	45000
	145000

	AMAÇ 4
	30.000
	25000
	10000
	45000
	30000
	140000

	Hedef 1
	30.000
	25000
	10000
	45000
	30000
	140000

	AMAÇ TOPLAM
	180000
	170000
	150000
	340000
	340000
	1180.000


 VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

     Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

Bu bölümde kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak takibi izlenmesi ve iyileştirilmesi amaçlanmıştır. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilmiş hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılmıştır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik plan güncellenecektir. İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel veriler toplanarak analiz edilecek tekrarlı bir süreç gerçekleştirilecektir. Hedefe İlişkin Değerlendirmeler: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibariyle hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler değerlendirilecek ve gerekli tedbirler alınacaktır. Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınacaktır. Gösterge performansının %100 ü aşması durumunda hedef performansın ölçümünde bu değer 100 olarak alınacaktır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanacaktır. Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer sıfır alınacaktır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanacaktır.

Tablo 43. İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	İZLEME DEĞERLENDİRME
DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ
SÜREÇ AÇIKLAMASI
	Zaman Kapsamı 


	Birinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	Her yılın aralık ayı içerisinde 
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması, 

2. Adım- Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun hazırlanması 

4. Adım - SPÜK tarafından hazırlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylaşılması ve iyileştirme çalışmalarının yapılması. 


	Temmuz- Aralık dönemi 



	İkinci 
İzleme-Değerlendirme Dönemi 
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar 
	1. Adım- Okulun/kurumun Strateji Geliştirmeden sorumlu birimi tarafından okulun/kurumun ilgili birimlerden amaç ve hedef performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında veriler toplanması ve stratejik plan hazırlama ekibine verilerin sunulması, 

2. Adım - Stratejik plan hazırlama ekibi tarafından veriler doğrultusunda amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyleri ile ilgili rapor hazırlanması, 

3. Adım - Hazırlanan raporun Stratejik Plan Üst Kuruluna sunulması ve SPÜK tarafından değerlendirilerek iyileştirme ve çözüm önerilerini içeren raporun bir sonraki eğitim-öğretim döneminde yol gösterici olarak kullanmak üzere hazırlanması. 

4. Adım – Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından hazırlanan raporun Kars MEM’e gönderilmesi. 
	Ocak- Haziran dönemi 
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Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari





4.3. Performans Göstergeleri
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